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The career isdead
- long live the 

career!
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A Centralidade do Trabalho na Vida das Pessoas

(cit. do livro de David Blustein (2006, p. 1), The Psychology of Working.)
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The Forgotten Half / A Metade Esquecida
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A Questão Principal que abordaremos

Qual o interesse (relevância), do conceito de 
carreiras Proteanas para a construção, na Idade 

Adulta, das carreiras, no séc. 21?
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Tópicos

• Contexto Empresarial (mundo do trabalho) 

• A metáfora de carreira Proteana

• A medida da atitude proteana

• Desafios para a orientação
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Ambiente Empresarial (séc. 21, Hall, 1996)

Turbulento

Complexo

Sinais contraditórios,

ambíguos sobre as carreiras 
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Pandemónio de Carreira*!
(Brousseauet al., 1996)

*Do grego pãn, «todo» +daímon, «demónio», pelo 
inglês pandemonium, «habitação dos diabos todos» 

(…) em sentido figurado: confusão completa; 
balbúrdia

(Pandemónio in Dicionário da Língua Portuguesa com Acordo Ortográfico [em linha]. Porto: Porto Editora, 2003-2014. [consult. 
2014-11-29]. Disponível na Internet: http://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/Pandemónio)
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Realidades que Contribuíram para o 
Pandemónio nas Atuais Carreiras

Reorganizing / Reorganização
Downsizing / Redução

Rightsizing / Redimensionamento
Delayering / Eliminação de níveis hierárquicos

Flattening the pyramid / Achatamento da pirâmide
Outsourcing / Terceirização
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Motores que impulsionam as 
mudanças
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Inovação Tecnológica
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Globalização da Economia
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“Careerquake” 
[Anthony Watts, 1996]

As carreiras pós-careerquake serão, predominantemente:

multiformes (Hall, 1976);

“sem fronteiras” (Arthur, 1994);

não-lineares (Pryor e Bright, 2003);

e, tendencialmente, imprevisíveis.
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Modificação no Contrato Psicológico

(Rousseau, 1990)
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Novo Contrato

/

Novas Carreiras
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A Carreira Proteana do século 21



Carreira Proteana
(Hall, 1996, 2002, 2004)

É conduzida pela pessoa, não pela 
organização, baseada em objetivos 

definidos individualmente, abrangendo 
o espaço total de vida, sendo 

impulsionada pelo sucesso psicológico 
mais do que pelo sucesso objetivo tal 

como salário, categoria/posto ou poder
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Proteu
Deus marinho da 
mitologia grega (…) 
que podia mudar a 
forma segundo a sua 
vontade



Distinguindo as carreiras proteanas das 
carreiras tradicionais (Hall, 2004) 
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Medindo a orientação 
proteanade carreira

[Alcançando o sucesso subjetivo 
na carreira através do 

comportamento vocacional 
autodirigido]
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Cotação: Self-Directed Career Management Scale = items 1–8. Values-Driven
Scale = items 9–14.



Atitudes Proteanas

Desafios para a orientação de 
Adultos
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O que nos diz a investigação sobre as 
novas atitudes de carreira?

?

II Seminário de Psicologia e Orientação em 

Contexto Escolar, 2/3 dezembro 2014
23



Uma amostra de trabalhos sobre carreiras proteanas e “sem fronteiras” :

• Brsicoe, J. P. & Hall, D. T. (2006). The interplay ofboundaryless and protean careers: 
combinations and implications. Journal of Vocational Behavior, 69, 4-18.

• Brsicoe, J. P. et al. (2012). Coping with an insecure employment environment: The
differing roles of protean and boundaryless career orientations. Journal of Vocational
Behavior, 80, 308-316.

• Hall, D. T. et associates (1996). The career is dead—Long live the career: A relational
approach to careers.San Francisco: Jossey-Bass.

• Hall, D. T. (2002). Careers in and out of organizations. Thousand Oaks, CA: Sage.
• Hall, D. T. & Mirvis, P. H. (1995). The new career contract: Developing the whole

person at midlife and beyond. Journal of Vocational Behavior, 47, 269-289.
• Hall, D. T. & Moss, J. E. (1998). The new protean career contract: Helping

organizations and employes adapt. Organizational Dynamics, 26, 22-27.
• Segers, J. et al. (2008). Protean and boundaryless careers: a study on potential

motivators. Journal of Vocational Behavior, 73, 212-230.
• Waters, L. et al. (2014). Protean career attitudes during unemployment and

reemployment: A longitudinal perspective. Journal of Vocational Behavior, 84, 405-
419.
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Resultados Inesperados!

II Seminário de Psicologia e Orientação em 

Contexto Escolar, 2/3 dezembro 2014
28



II Seminário de Psicologia e Orientação em 

Contexto Escolar, 2/3 dezembro 2014
29



II Seminário de Psicologia e Orientação em 

Contexto Escolar, 2/3 dezembro 2014
30



II Seminário de Psicologia e Orientação em 

Contexto Escolar, 2/3 dezembro 2014
31



Concluindo
Carreiras Proteanas/Multiformes (e
Carreiras “Sem Fronteiras” ) são, basicamente, 
metáforas (Kerr Inkson)
Estas metáforas são verdadeiramente úteis para 
esclarecermos as novas formas de carreira do 
século 21?
As pistas foram esboçadas, agora o caminho 
árduo, mas enriquecedor da descoberta pessoal 
está aí para ser trilhado. Boas explorações!
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Caminhante, são teus rastos
o caminho, e nada mais;

caminhante, não há caminho,
faz-se caminho ao andar.

Ao andar faz-se o caminho,
e ao olhar-se para trás

vê-se a senda que jamais
se há-de voltar a pisar.

Caminhante, não há caminho,
somente sulcos no mar.

Antonio Machado
Poema XXIX de Provérbios y Cantares
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